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Stulecie chcemy swietowac dobrym wynikiem za 2019 rok

Nieprawdziwy jest mit, ze nasze produkty sa jakosciowo gorsze od konkurencji. Sprzedaz spadata, wiec trzeba bylo to
czyms uzasadni¢ - mowi Mariusz Redaszka, prezes zarzadu Bydgoskich Zaktadow Przemystu Gumowego STOMIL S.A.
w rozmowie z ,Tygodnikiem Bydgoskim”

Jarostaw Koped¢: Jak to jest, gdy wcho-
dzi sie do firmy z prawie stuletnia
tradycja?
Mariusz Redaszka: Opowiesci histo-
ryczne s czesto piekne, ale nie zawsze
wnosza wartos¢ do biezacego zycia firmy
i nie gwarantuja statej, silnej pozycji. Ja
nie patrze wylacznie na tradycje. Zderzam
sie zrzeczywistoscia. W przypadku bydgo-
skiego Stomilu historia i tradycja bywaja
ograniczeniem, a czasami nawet obciaze-
niem. My chcemy dziatac ze standardami
ekonomicznymi, jakie obowiazuja w obec-
nym $wiecie, nas interesuje przysztosc.
Wspomnienia z lat, gdy firma zatrud-
niafa trzy tysigce oséb, sg bardzo odlegte.
Ostatnie 30 lat to juz raczej ograniczanie
zatrudnienia, spadek przychodéw. Dzi-
siaj podejmujemy dziatania, ktére maja
odwrdcic te negatywne trendy.

Co Pan zastat w firmie?

To byto niestety dos¢ bolesne zderzenie.
W swojej historii zawodowej miatem oka-
zje widzie¢ dziesigtki, moze setki firm. De-
likatnie méwigc, Stomilu nie zaliczytbym
do pozytywnych przyktaddw, jesli chodzi
o wyniki, organizacje, poziom technolo-
giczny, kompetencje i mentalnos¢ zatogi.

Jedyna polityka, strategig ostatnich lat
byto dostosowywanie, obnizanie kosz-
téw do spadajacych z roku na rok przy-
chodéw. W spétce krélowata legenda
0 tym, Ze przyczyna takiego stanu jest to,
ze Stomil oferuje przestarzate produkty,
ze spada zapotrzebowanie na nie, ze nie
ma klientéw, rynku, nie mozna genero-
wac sprzedazy. Dlatego brak srodkéw
na inwestycje, wynagrodzenia. To byty
w duzej mierze mity. Rynek dla produk-
toéw Stomilu, zapotrzebowanie chocby
na weze hydrauliczne, jest i bedzie. Ten
rynek — hydraulika, pneumatyka — rosnie
zdecydowanie szybciej niz PKB. | to zaréw-
no w kraju, jak i za granica. Globalnie to
kilkukrotnie wyzszy wzrost.

Wiedzieli i wiedza o tym dobrze — do
niedawna jeszcze — kluczowi pracownicy
spofki, ktorzy te mity rozpowszechniali,
a jednoczednie zaktadali r6zne prywatne
przedsiebiorstwa konkurujgce ze Stomi-
lem w jego tradycyjnych obszarach dzia-
falnosci.

Tworzone mity miaty uzasadniac taka,
anieinng, linie zarzadzania. Wsréd szere-
gowych pracownikéw najnizszego szczeb-
la panowato jednoczesnie myslenie, czy
uda sie jeszcze przetrwac rok, moze dwa.

Druzgocaca ocena...
Tak. Pasywne zarzadzanie. Brak nowo-
czesnej, aktywnej sprzedazy. Podporzad-
kowanie sie, bez proby wptywania na oto-
czenie i szukania miejsca spétki w sposéb
dynamiczny i uporzadkowany.

Powiem brutalnie, zarzadzanie przez
,dziadowanie”. Bardzo krdtkowzroczna

strategia. W mojej ocenie w dtuzszym
terminie mogtaby doprowadzi¢ jedynie
do upadku. Koszty state, koszty utrzyma-
nia majatku musza by¢ ponoszone, a przy
spadajacej catkowitej marzy w pewnym
momencie juz wiecej sie nie da zrobic.

Pierwsze decyzje musiaty by¢bolesne?
Przede wszystkim musieliSmy uporzadko-
wac sprawozdania finansowe. Tak, zeby
mie¢ petng wiedze, jaka wielko$¢ gotowki
spétka moze generowac. W magazynach
zalegato mndstwo produktow, ktére
pokrywata gruba warstwa kurzu. W do-
kumentacji finansowej wykazywane byly
jako stanowiace okreslong wartos¢ ksie-
gowa. Musielismy to urealnici spieniezyc.
Uruchomilismy wyprzedaz.

Kolejne zadanie to przebudowa obszaru
sprzedazy i marketingu, przeglad proce-
séw wewnetrznych, ocena kompetengji
pracownikdw...

Ale obyto sie bez masowych zwolnien?
W zarzadzaniu, w pracy z ludZmi nie cho-
dzi o to, zeby bezrefleksyjnie dokonywac
zmian dla samych zmian, w tym zwalnia¢
czy wymieniac¢ pracownikéw. Stomil po-
trzebuje pracownikéw. Ale, podkresle to,
kompetentnych. W Stomilu ludzie praco-
wali przez dziesieciolecia. To jest zesp6t
przyzwyczajen, nawykow, ktére sg naj-
czesciej efektem sposobu kierowania fir-
ma. Podjelismy prébe zmudnej pracy nad
zmiang przyzwyczajen, mentalnosci. To
kluczowa kwestia. Decyduje o powodze-
niu zmian, szybkoscii w ogdle mozliwosci
wprowadzenia zmian. Sposéb podejscia
do wykonywanej pracy, zdoInos¢ zrozu-
mienia celéw firmy i przystosowania sie
pracownikéw do nowych oczekiwan
i standardow okresla, jak szybko cata or-
ganizacja moze wejs¢ na nowe tory.

Oczywiscie, trzeba sie czasami pozeg-
nacz tymi, ktérzy nie potrafia sie odnalez¢
W nowej rzeczywistosci. A juz na pewno
z tymi, ktérzy odrzucaja jakiekolwiek
zmiany czy — w sposob niekonstruktyw-
ny — je torpeduja, w efekcie dziatajac na
szkode firmy.

W PRL-u byto takie powiedzenie,Czy
sie stoi, czy sie lezy, dwa tysiace sie
nalezy”

Moim celem byta aktywna praca z tym
zespotem. (zesto myli sie dtugi staz pracy
zdoswiadczeniem. Doswiadczenie koriczy
sie wnioskami, podsumowaniem, pro-
wadzi do nauczenia sie czego$ nowego.
A tutaj wnioski nie byty wyciagane. Jak
juz wspomniatem, to byto ,trwanie”. Pod-
danie sie temu, co sie dzieje i zaklinanie
rzeczywistosci, ze moze uda sie przetrwac
jeszcze jeden rok lub kilka. Trudno jedno-
znacznie oceniac przeszto$¢. Poprzednicy
funkcjonowali w réznych realiach. Patrze
na konkretne decyzje, jakie byty podejmo-

wane. Spadajace przychody i dziat sprze-
dazy, ktory nie potrafi planowac na dwa
tygodnie do przodu. Spadajaca wydajnos¢
na produkgji. Nikt w ludzi nie inwestowat,
nie uczytich i nie wymagat.

Aswiat uciekat...
Tak, $wiat sie zmienia. Kiedys, 20 lat temu
staty pod brama samochody i czekaty na
towar. Ale to juz nie wrdci. A co gorsze, jak
juz weze$niej wspomniatem, wokét Sto-
milu i na bazie jego know-how powstato
kilka bizneséw prywatnych. Czesto two-
rzonych przez dwczesnych pracownikéw
Stomilu lub ich dzieci. Byty wéréd nich
osoby, ktére miaty dostep do kluczowych,
poufnych informacji na temat dziatalnosci
Stomilu.

A analizy robione w Stomilu wykazy-
waty, ze Stomilowi si¢ nie optaca to, nie
opfaca tamto.

Patologia?
To pan powiedziat. My wiemy, ze produk-
¢ja przewodéw hydraulicznych to dobry
biznes. Stomilowi sie nie optacato, a nie-
ktérym pracownikom sie optacatoi budo-
wali biznesy w garazach czesto z wykorzy-
staniem wiedzy naszych ludzi. Spegjalisci
po godzinach pracowali u kolegdw.

To byly takie ,tajemnice poliszynela”.
Z jakich$ powodow nikt nie prébowat ro-
bi¢ z tym porzadku. Co ciekawe, wiedziaty
o0 tym nawet wiadze Stomilu, dla ktérych
wystarczajace byto uzyskanie oswiadcze-
nia pracownika, ze nie prowadzi dzia-
talnosci konkurencyjnej. To zamykato
temat badan przypadkéw nieuczciwej
konkurencji. Trudno sie dziwi¢, ze rok
temu Stomil byt tam, gdzie byt.

A gdzie byi?
Spadajace przychody, nieadekwatne dla
spétek, w ktorych pracuje 300 oséb. Pula
generowanej marzy niewystarczajaca,
zeby w dtuzszej perspektywie czasu po-
krywac koszty struktury. Niski poziom wy-
nagrodzen. Ludzie w Stomilu byli niedo-
inwestowani. Minimalna pfaca rynkowa
dogonita ptace w firmie. Niektérzy po 20,
30 latach pracy mieli jako podstawe ptace
minimalna. To straszna informacja. Firma
z taka tradycja powinna zagwarantowac
przyzwoite ptace.

Zadeklarowatem pracownikom, ze chce
odbudowac firme. | jesli méj plan zadzia-
fa, beda wyzsze wynagrodzenia,

bedzie szansa, zeby nadac wtasciwy kie-
runek i przywrdci¢ godnos¢. Prosze sobie
wyobrazi¢, ze w Stomilu ludzie sie nie
usmiechali.

Byty podwyzki? Inwestujecie w pra-
cownikéw?

W tym obszarze musielismy by¢ ostrozni.
Wprowadzilismy co prawda dodatki, kt6-
re miaty zmotywowac do tego. Nie udato
sie jednak osiggnac satysfakcjonujacego
efektu. Pracujemy nad nowym systemem
premiowym uzaleznionym od rzeczywi-
stych efektéw pracy. Wprowadzimy go od
stycznia 2019.

Inwestujemy w tych, ktérych kompe-
tencje sg adekwatne do wizji rozwoju
firmy. Zatrzymujemy Swietnych fachow-
6w z odpowiedniag mentalnoscia i nasta-
wieniem do pracy. Chcemy przyciagna¢
mtodych ludzi. Plan rozwoju dla nowych
i obecnych pracownikéw wdrozymy réw-
niez na poczatku 2019 roku.

Chcemy, zeby kazdy miat swiadomos¢,
jaka jest jego potencjalna sciezka rozwo-
ju, zeby mdgt osiagna¢ wyzszy poziom
wynagrodzenia.

Rozumiem, ze pracownicy chca za-
rabia¢ wiecej. Ale musi sie to wigzac ze
wzrostem wydajnosci pracy. Jednak, zeby
wzrosta wydajnos¢, to pracownicy musza
otworzyc sie na zmiany. Musza wspomoéc
zarzad, dyrektoréw, zeby mozna byto
wprowadzi¢ nowa organizacje pracy,
nowe rozwigzania w zakresie organiza-
qji produkgji. Nie chodzi nam o to, zeby
praca byfa ciezsza, wrecz przeciwnie.
Wprowadzamy zmiany, ktére maja
poprawi¢ warunki pracy. Chodzi o to,
by prace wykonywac rozsadniej,
bezpieczniej i efektywniej gospo-
darowac zasobami ludzkimi.

Bez wzrostu wydajnosci nie
mozna zwigksza¢ kosztéw.

Firma jest gotowa
i zdeterminowana,
zeby zapfaci¢ wiecej,
jesli wydajnos¢
pracy wzros-
nie. Chce sie
podzieli¢
korzyscia-
mi. To jest

prawidtowa kolejnos¢. Ludzie musza to
zrozumiec.

Do tego potrzebna profesjonalna
i zmotywowana srednia kadra kie-
rownicza. Macie takich ludzi?

Zdaje sobie sprawe, ze to kluczowa kwe-
stia w organizacjach, szczegdlnie tych,
ktére wymagaja gtebokich zmian. Nie
ukrywam, ze to byt problem Stomilu. Lu-
dzie byli oderwani od zarzadu, nie mieli
wskazanych kierunkéw. Kompetencje tej
kadry pozostawiaty wiele do zy-
czenia. Potrzebowalismy ludzi
ambitnych, dynamicznych,
otwartych, dostarczajacych
konstruktywng krytyke.
Nie mogtem na przyktad
zrozumie¢ dyrektora
$redniego szczebla, kto-

ry pracowat w spoétce
kilkanascie lat wciaz za

te same pienigdze. Za-
stanawiatem sie, czy to
kwestia braku ambicji,
Czy po prostu nie miat
kompetendji i wiedziat,

ze na rynku pracy nic
wiecej nie osiggnie.

Ostatni rok to byt czas wymiany tej ka-
dry. Mamy nowych ludzi, ale tez takich,
ktorzy wrécili do spétki. To moze poktosie
tego, ze widzg, ze chcemy cos zrobic i sa
zdeterminowani, zeby podjac sie duzego
wyzwania. Wrécita m.in. osoba, ktdra zo-
stata ,wypchnieta” ze spétki, bo cos chcia-
fa zmieniac w firmie, podawata konkretne
pomysty. Dla wielu oséb chciata zmieni¢
zbyt duzo. Mnie sie z t3 osobg Swietnie
pracuje.

Ta kadra sredniego szczebla jest teraz
juz chyba dobrze dopasowana. | s3 to 0so-
by, z ktérymi juz mozna konstruktywnie
dyskutowac o spétce, biznesie, kaskado-
wac w doét cele zarzadu. Maja odpowied-
nie kompetencje i wiedze o najlepszych

praktykach. Zaszczepianie tego w catej
organizadji nie jest proste, bo materia
ludzka nie jest fatwa.

A jakie sa te cele zarzadu?
2018 byt rokiem inwestycji.
Oczywiscie nie méwie tu o ja-
kichs duzych inwestycjach
w Srodki trwate, bo nas na
tym etapie po prostu nie
stac. Przebudowujemy
~  organizacje, przebudowu-
: jemy procesy i narzedzia,
ktére majg nam dacw 2019
rok mozliwos¢ wdro-

Mariusz Redaszka
prezes Bydgoskich Zaktadéw Przemystu Gumowego ,STOMIL"S.A.

zenia konkretnych rozwigzan w zakresie
sprzedazy, produkgji i zwigzanej z tym op-
tymalizacji przychodéw i kosztow.

Musimy stworzy( te firme na wzor i po-
dobienstwo bizneséw przestrzegajacych
rynkowych standardéw funkcjonowania.

Zbudowalismy dziaty sprzedazy, mar-
ketingu i dziat finansowy. Nasi przed-
stawiciele handlowi pojawili sie u kon-
trahentéw. Wielu byto zaskoczonych, ze
Stomil jeszcze w ogéle funkcjonuje. Nie
moze by tak, ze jak ktos zamawia tak-
séwke do Stomilu, to pierwsze pytanie,
jakie zadaje takséwkarz, brzmi: ,To jesz-
cze istnieje?”.

Musimy tez odbudowac reputacje firmy
na rynku lokalnym.

Chcemy sie rozwijac i zwiekszac sprze-
daz z wykorzystaniem technicznych mocy
produkcyjnych, jakie posiadamy. Tech-
niczne zdolnosci, ktére mamy, pozwalaja
o tym myslec. To nie jest dtugoterminowa
strategia, bo przeciez technologia idzie do
przodu, ale mozemy i musimy w pierwszej
kolejnosci odbudowac rentownosc bizne-
su. Wtedy pomyslimy o inwestycjach.

Jakies pierwsze sukcesy?
Zatrzymalismy trendy spadkowe z po-
przednich lat, jesli chodzi o przychody.
Powstat marketing ukierunkowany na roz-
wadj strategicznych i nowych produktéw.
Sprzedaz jest w jakims stopniu upo-
rzadkowana. Wspomniatem juz
o przedstawicielach handlowych.
Trafiamy do klientéw w kraju i za
granica. Dynamika jest taka, ze
zwiekszamy udziat eksportu
w strukturze sprzedazowe;.
Rozwija sie szybciej niz
sprzedaz krajowa.
Duzy potencjat jest
w wezach hydrau-
licznych. Powtorze:
nieprawdziwy
jest mit, ze na-
sze produkty
sq jakoscio-
wo gor-
sze

Posiada blisko 25-letnie doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej
oraz w zarzadzaniu strategicznym, finansowym, a takze restruktury-
zacjach spoétek. Szerokie doswiadczenie zdobywat zaréwno w mie-
dzynarodowych korporacjach, swiatowych liderach w swoich bran-
zach, jak i w spotkach Skarbu Panstwa. Sprawowat funkcje cztonka
zarzadu w spotkach z grup Lafarge, Pernod-Ricard czy Energa.

od konkurencji. Sprzedaz spadata, wiec
trzeba byto to czyms uzasadnic. A na za-
chodzie i wschodzie Europy kontrahenci
akceptujg nasze wyroby. Rewoludji tech-
nologicznej przeciez nie zrobilismy. One
s3 po prostu dobre.

Oczywiscie, ten wzrost sprzedazy még-
thy by¢ wiekszy. Nawet przy tym poten-
cjale technicznym, jaki mamy. Mégtby
by¢ wiekszy, gdybysmy przeszli na system
czterobrygadowy, zamiast obecnego trzy-
zmianowego przez pie¢ dni w tygodniu.
Popyt na nasze produkty jest po prostu
wyzszy niz nasze obecne mozliwosci. Jak
temu sprostac, to jest wyzwanie i element
planu dla menadzeréw.

Ludzie to rozumieja? Czy pracownicy
to akceptuja?

Spétke opuscity osoby, ktérych cele przez
lata i w momencie mojego przyjscia réznity
sie od teqo, co firmie stuzy. Trudno praco-
wacz kims, dla kogo cele indywidualne s3
zdecydowanie wazniejsze niz cele spétki.
Byly osoby, ktére nie byly w stanie zaak-
ceptowac zmian, kwestionowaty je i wpro-
wadzaty zamieszanie. Robity to w aktywny
sposdb i podburzaty zespét, nie ponoszac
zadnej odpowiedzialnosci za dziatalno$¢
spétki. Jesli ktos chce rzadzi¢, ma zawsze
szanse zbudowac swj biznes albo rzadzi¢
w domu. A tu trzeba sie dostosowac. Byly
tutaj osoby pracujace 20—30 lat i jakos ich
dziatania spétce nie pomagaty.

Jednym z krokéw byto podsumowanie
ich dziatalnosci, czy wykonywaty swoja
prace zgodnie z interesem spétki i trzeba
byto sie z niektérymi pozegnac. Odeszty
tez osoby, ktdre cenitem jako specjali-
stow, ale ich zachowanie wobec innych
pracownikéw byto nieakceptowalne. To
byty trudne decyzje. Ale zdarza sie tak,
ze wysokiej klasy fachowcy nie potra-
fig funkcjonowac w organizacji, gdzie
trzeba przestrzegad zasad wspotzycia
spotecznego, standardéw etycznych,
moralnych.

Z drugiej strony, w spdtce sg tez osoby,
ktére mogtyby przejs¢ na emeryture, ale
z uwagi na ich szczegélne kompetencje
z wielka satysfakcja z nimi wspétpracuje
i chciatbym wspétpracowad jak najdtuzej.
No i caty czas rekrutujemy, szukamy pra-
cownikéw, gtéwnie w obszarze produkgji.

I tego kierunku bedziemy sie trzymali.
A mentalnos¢ to cos, nad czym bedziemy
ciezko pracowac.

Zmiana mentalnosci to chyba naj-
trudniejsza materia?
W produkgji i w magazynach pracuje
obecnie okoto 200 0séb. Razem w catej
firmie niespetna 300 ludzi. Jest jeszcze
sporo kwestii, ktére musza sie zmienic.
Stomil to byta jedna wielka rodzina.
Nieformalne czynniki tworzyty grupy
wewnetrzne. W pracy opieranie sie na
relacjach wytacznie towarzyskich, kole-
zenskich, nie popchnie firmy do przodu.
Zazytosci towarzysko-kolezenskie musza
zej$¢ na dalszy plan wobec celow firmy
i zasad, ktdre w niej obowiazuja.

Pracownicy musza na przyktad zro-
zumiec tez, ze nie ptacimy za obstuge
danego urzadzenia, ale za wykorzystanie
kompetencji przez osiem godzin dzien-
nie, za prace fizyczng i intelektualng. Mu-
sz mie¢ swiadomos¢, ze jesli obstuguja
jedno urzadzenie, a moga bez problemu
dwa, to pracuja w rzeczywistosci na 50
procent. Zmiana w tym zakresie to wtas-
nie zwiekszanie wydajnosci pracy, tak
nam potrzebne;j.

Dlatego konkretnymi celami chcemy
powiaza¢ wynagrodzenia z wartoscig
wykonywanej pracy. Chcemy pfaci¢ za
kompetencje, a nie za staz pracy. Stad
moéwimy o planach motywacyjnych
i premiach wyptacanych w zaleznosci od
realizacji konkretnych celéw biznesowych.

Chcemy, zeby ptace rosty. Jesli po-
prawa wyniku przektadac sie bedzie na
wynagrodzenia pracownikéw, to bedzie
gtéwny element motywacyjny. (zy uda sie
wszystkich przekonac do takiego nowego
myslenia? Pewnie nie.

Mam swiadomos¢, ze bez wzgledu
na to, co by sie nie robito, bedzie grupa
malkontentdéw, ktérzy z natury sa mal-
kontentami, ale sa tez tacy, ktorzy roz-
powszechniajg zte informacje na temat
firmy. Z takimi nigdy nie bedzie nam po
drodze.

Czyli bedziecie zatrudniac?
Zdecydowanie. Ale chcemy przede
wszystkim zoptymalizowac wykorzysta-
nie naszych pracownikow. | nie chodzi tu-
taj o to, zeby wyciska¢ 200 procent normy.
Pokutuje tez przekonanie, ze przyjdzie
nowy pracownik i wygryzie starego. A to
nie tak. Trzeba si¢ uzupetnia¢, wymienia¢
doswiadczeniem, kompetencjami. Trze-
ba sie tez rozwija¢izmieniac podejscie do
pracy. Nie oceniam, jak ludzie pracowali
5 czy 10 lat temu. Byty inne zasady, ale
pracownicy muszg zrozumie¢, ze to nie
zawsze byly dobre zasady, skoro spétka
znalazta sie w takim miejscu, w jakim sie
znalazfa. Potrzebna jest zatem zmiana
podejscia do pracy.

Dzisiaj, z mojego punktu widzenia,
jedna z najwazniejszych kwestii jest op-
tymalizacja proceséw produkcyjnych. Pra-
cownik nie przychodzi pilnowa¢ maszyny
przez osiem godzin. Musi mie¢ umiejet-
nosci do obstugi wiekszej liczby urza-
dzen, aby dostosowac sie do aktualnych
potrzeb, zeby jak najlepiej wykorzystaé
czas. To maja by¢ takie mobilne zespoty
w obszarze produkgji. Wymienno$¢ stano-
wisk jest bardzo potrzebna. Daje tez pra-
cownikom mozliwos¢ rozwoju i osiggania
wyzszego wynagrodzenia.

Powiedziat Pan, ze nie inwestujecie
na razie w technologie, ale swiat
idzie do przodu i w koncu trzeba be-
dzie to zrobic.

W technologie inwestujemy, ale nie
w skali, o ktérej marzymy. Mamy teraz
cztery zakfady, w ktérych produkujemy
weze hydrauliczne, weze przemystowe,
piyty i wyktadziny gumowe, artykuty for-
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mowe i mieszanki gumowe. Chcemy zin-
tensyfikowac produkcje w obszarze wezy
i taczymy dwa zaktady. Dbamy o jakosc.
Zdajemy sobie sprawe, ze mozliwosci
techniczne sie skoricza i inwestycje beda
potrzebne. Méwimy o nowoczesnym za-
ktadzie i zupetnie innych warunkach pra-
cy. Wtedy zdecydowanie postawimy na
pracownikow, ktdrzy teraz chca pomagac
firmie i jej pomagaja.

Konkurencja jest duza i dziata aktyw-
nie. Wiele firm inwestuje w nowe zaktady
produkcyjne. Dwie zagraniczne firmy juz
produkuja weze hydrauliczne w Polsce.
Kiedys Stomil byt jedyny w kraju. Konku-
rencja wydaje duze pienigdze na badania,
inwestycje i rozwoj.

To nie znaczy, ze nie mozemy znalez¢
swojego miejsca. My je znalezlismy. To,
ze Stomil produkuje weze przez 20-30
lat, nie oznacza, ze nie moze tego robi¢
w dalszym ciggu i to innowacyjnie. Mamy
zidentyfikowane te obszary, w ktdrych
mozemy dziata¢. Widzimy potencjat sek-
toréw, ktdre s dla Stomilu atrakcyjne.
Jeste$my w gérnictwie, w przemysle ma-
szyn rolniczych, budownictwie i sektorze
urzadzen hydraulicznych.

Wijakiej sytuadji wchodzicie w2019 rok?
Gdy zaczynalismy, nie zaktadatem, ze
2018 bedzie rokiem przetomowym. Bo
skala probleméw, inicjatyw, projektow
byta bardzo duza. Wiedziatem, ze musi-
my ponies¢ koszty dodatkowe przebudo-
wy organizacji, w ktérej nie byto wiedzy,
kompetengji, jak dokonac szybkich zmian.
Nie byto sredniego szczebla, ktory bytby
+driverem”, czyli pchat spétke do przodu.
MusieliSmy zainwestowa¢ w narzedzia,
positkowac sie w specyficznych kompe-
tencjach doradcami zewnetrznymi. Trzeba
byto zadbac 0 majatek, dokonac niezbed-
nych remontéw. Do tego wzrosty ceny
surowcéw — kauczukéw syntetycznych,
sadzy, stali, utwardzaczy, zmiekczaczy,
napetniaczy itp.

Mysle, ze jestesmy dobrze przygotowa-
ni do 2019 roku. Wykonali$my duzo pracy,
zeby sie do niego przygotowac. Wchodzi-
my w kolejny rok z optymizmem.

Przygotowujecie si¢ do Swietowania
100-lecia, ktore przypada w 2020 roku?
Swietowac chcemy dobrym wynikiem za
2019 rok, ktéry pokaze, ze Stomil jest na
dobrej drodze i rozwija sig. Chciatbym, zeby
to byto ukoronowaniem tego jubileuszu.
Chcemy budowac naszg obecnos¢
w miescie, budowac reputacje dobrego
pracodawcy. Jestesmy otwarci na wszel-
kie inicjatywy kulturalne i w tym roku
aktywnie wspétpracujemy z Miejskim
Centrum Kultury oraz Muzeum Okrego-
wym w Bydgoszczy. Stomil jest przeciez
(zescig tego miasta, jego historii. To nie
jest przypadek, ze nasz jubileusz przy-
pada w 100-lecie powrotu Bydgoszczy
do macierzy. Bedziemy wykorzystywac
kazdg szanse pokazania dorobku Stomilu
i jego historii. | potaczyc to z prezentacja
dobrych biezacych wynikéw spétki.



